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Tim deger ve kazanimlariyla Bir Diinya Lisesi olma vizyonuna sahip olan Ankara
Atatiirk Anadolu Lisesi, var olan akademik basarisinin devami ve buna eslik eden sosyal
niteliklerin de gelistirilmesi i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinin planli yapilmasinin kaginilmaz
oldugunun farkindadir.

Planl1 ve programli calisma ile egitim-68retimin daha diizenli ve verimli hale
getirilmesi ihtiyaclarin 6nceden saptanmasiyla miimkiin olacaktir. Bu ¢cerceve de hedeflerin
belirlenmesi ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin saglanmasi, zaman,
emek ve kaynak israfinin engellenmesi, kurum kiilttirtiniin olusturulmasi stratejik planlama
ile mimkiindiir.

Gelismis tilkeler seviyesine ulasmanin yolu egitim ve 6gretimin iyi planlanmasi,
kurumun biitiin personelinin ciddiyetle sorumluluk duygusu icinde stratejik plan1 benimseyip
uygulamasina baghdir.

Katilimci yontemlerle hazirladigimiz bes yillik plan ile Okulumuz egitim-6gretiminin
daha diizenli ve verimli hale getirilmesi i¢in planlanan ¢alismalar, her bir yillik uygulama i¢in
hazirlanacak gelisim plani ile de titizlikte takip edilerek uygulanacaktir.

Atatiirk Anadolu Lisesi’'nin maddi ve manevi tiim milli degerleri ile egitim ve 6gretime
hizmet etmek flzere olusturdugu kurum Kkiiltiirtiniin basarilar1 artarak devamliliginin
saglanmasi titiz bir calismanin iiriinii olan stratejik planlama ile miimkiin olacaktir.

Baki GENCER
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirti baskanliginda, bir okul mudtr yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul tlyesi

olmayan miudiur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillu velilerden

olusmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Baki GENCER Okul Midiirii Gil YILMAZ Miidiir Yardimcisi
, - . P.D. ve REHBER
Zileyha HIZLI Miidiir Yardimcisi Sevgi ORHAN OCRETMEN
Tiilay KIRLAR Edebiyat Ogretmeni Oguz ALTUN Cografya Ogretmeni
NURIYE YUKSEL |P.D. ve REHBER OGRETMEN| Sema BALKIS Tarih Ogretmeni
Nazan AYKUT Okul Aile Birligi Bagkani Ayvaz YILDIRIM Matematik Ogretmeni
. Okul Aile Birligi Yo6netim P co . .
Aysegill ORAL Kurulu Uyesi Sule KILITCI Ingilizce Ogretmeni
Behiye EKICI Beden Egitimi
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum

analizinin

ardindan

gelecege

yonelim

bolimiine

gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1971-1972 egitim-6gretim yilinda Ankara Maarif Koleji olarak hizmete girmistir.
1975 yilinda, Milli Egitim Bakanlig1 karar1 geregince yurt capindaki Maarif Kolejlerinin adlarinin
Anadolu Lisesi'ne dontstiiriilmesi tizerine, okulumuzun adi “Ankara Anadolu Lisesi” olarak
degistirilmis. 1981-1982 yilinda okulun bilinyesinde Fransizca ve Almanca bdéliimleri agilmistir.
Ancak Ingilizce béliimiine naklen gelen 6grenci sayisinin ¢oklugu ve acilan yeni béliimler
nedeniyle artan ihtiyaca cevap verememistir. 1982-1983 egitim-6gretim y1linin sonunda Bakanlik
emriyle okulumuz iki ayr1 Midiirliik haline dontsturilmiistiir. Diskapi semtindeki bina Fransizca
ve Almanca boliimii yani Ankara Anadolu Lisesi olarak hizmete devam etmis, Ingilizce boliimii ise
Ankara Atatirk Anadolu Lisesi adini alarak halen hizmet vermekte oldugumuz binaya tasinmistir.

Okulumuz uluslararasi bilim olimpiyatlarinda en basarili okullardandir. Ogrencilerimiz ulusal
bilgisayar olimpiyatlarinda altin madalya, ulusal biyoloji olimpiyatlarinda altin, giimiis ve bronz
madalya ile Tirkiye birinciligi ve resim dalinda diinya birinciligi, tasarim dalinda Tirkiye
birinciligi ve diinya ikinciligi gibi bircok basariya imza atmistir. Bunun disinda diinyanin bir¢ok
liniversitesine 6grencilerimizin basvurularinin kabul edilmesinde okulumuz mezunu olmalari
referans olmustur

A ve B olmak tizere iki bloktan olusan okulumuzda A blokta 26, B blokta ise 23 derslik
bulunmaktadir. Okulumuz 5200 metrekarelik bir bahgeye sahiptir. Bu alan igerisinde iki tane hal
saha ve kafeteryasi bulunmaktadir. Ayrica iki blok arasinda jimnastik salonu ve soyunma odalarini
da barindiran spor salonu yer almaktadir. A Blok ikinci katta, icerisinde 10 bini askin yayin
barindiran bir de kiitiiphane vardir. Her ay bir¢ok periyodik yayin da kiitliphane arsivine
eklenmektedir. A Blokta yer alan 1 adet ¢ok amach salon ve B Blok zemin katta yeni a¢ilan Z
Kitiiphanemiz ile 68rencilerimize verimli bir egitim ortami sunulmaktadir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda B Blokta acilan Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlari son
teknolojik donanimla hizmet vermektedir. Resim atdlyeleri, miizik sinifi, miizik kayit stiidyosu,
O0grenci yayin odasi ve konferans salonu da 6grencilerimizin sosyal yonlerinin gelismesine
yardimci olmaktadir. Sanat Haftas1 Etkinlikleri, Kiiltiirel Bilgilendirme Konferanslari, Siir Dinletisi,
Y1l Sonu Tiyatro Gosterisi, Y1l Sonu Orkestraaal Konseri, Y1l Sonu Resim ve Heykel Sergisi,
Portakaaal-Mandaaalina Giinti, gibi gerceklestirilen bir¢ok geleneksellesmis etkinligimiz
gerceklestirilmektedir.

Okulumuzun 6grenci dergisi "Ada" 6grenciler tarafindan hazirlanmaktadir. Daha sonra
cikarilmaya baslanan 6grenci gazetesi “Yanki” ve tarihle ilgili konular: irdeleyen “Mercek” adli
biiltenimiz, Sorumlu 6gretmen esliginde 2017-2018 yilinda ¢ikarilmaya baslanan Okulumuz Tarih
Dergisi “ANKA” ve tarihle ilgili konularin degerlendirildigi Haftalk Duvar Gazetemiz “BURKUT”
ogrenciler tarafindan hazirlanmaktadir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 1.Tema: Egitim ve Ogretime Erisim, amac ve hedeflerin gerceklesme
durumlarina bakildiginda, tiim yillarda Goésterge Hedefine Ulagsma Orani %100 olmustur.
2019-2023 Stratejik Hedef 1.1. Degerlendirme: 2023 hedefine ulasilmistir. Ogrenci kayit
yaptirma oranlari hedefine ulasilmistir. Devamsizligi azaltmak i¢in 6grenci ve velilerle
bireysel goriismeler ve toplantilar yapilarak, mesajl bilgilendirme yapilmis, devamsizlik
mektuplar1 gonderilmistir. Devamsizliga yol acan nedenlerin en aza indirgenmesi i¢in
ogrencileri ve velileri bilin¢glendirme ¢alismalar1 devam edecektir. 9. sinif 6grencileri igin

oryantasyon-uyum faaliyetleri diizenlenmeye devam edilecektir.

2019-2023 2.Tema: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarina bakildiginda, tiim yillarda Gosterge Hedefine Ulasma Orani
%100 olmustur. Okulumuz YKS Sonuglari Tiirkiye siralamalarina gore degerlendirildiginde
oldukg¢a basarili oldugu goriilmektedir. Tiim okullar tiirtinde YKS siralamalarinda Tiirkiye
geneli basarilari ile 6n siralardadir. Ancak plan hedef ¢alismalarinda 6ngériillemeyen bazi
sebepler dolayisiyla gercekci olmayan hedeflerin belirlendigi gorilmiistiir. 2019-2021
Pandemi sartlari, 6 Subat 2022 tarihinde yasanan asrin felaketi olarak anilan depremler
gibi. Ogrencilerimizin tercih etmesi durumunda bir {iniversiteye yerlesebilecegi halde
derece yapmak icin mezuna birakarak tercih yapmamalarn gibi. Ayrica bu ve benzer
sebeplere ragmen elde edilen sonuglarin ¢ok basarili sonuglar oldugu goriulmektedir.

Akademik basar1 ve okuma aliskanligini arttirmaya yonelik faaliyetler devam edecektir.

2019-2023 Stratejik Hedef 2.1. Degerlendirme: 2023 hedefine ulasimistir. 2019
YKS sinavinda Tiirkiye 1.si ve 3.sii ¢cikaran okulumuz, 2023 yilinda Sayisal Tiirkiye 1.si ve
TYT Tirkiye 2.si ¢ikararak basarisini artirarak devam ettirmistir. Akademik basariy1
arttirmaya ve Ogrencilerin uygulama eksikliklerini gidermeye yonelik c¢alismalar
diizenlenmeye devam edilecektir. Okuma Kkiiltiirtiniin yayginlastirilmasi amaciyla
okulumuzda tesvik ve izleme ¢alismalarina devam edilecektir. Okulumuzun uluslararasi ve
ulusal projelere koordinator ve ortak olarak katildigi basarili projeler gerceklestirilmistir.
Ogrencilerimiz katildiklari uluslararasi ve ulusal pek ¢ok projelere ve yarismalardan

derece almay1 basarmislardir. Bu tiir calismalara devam edilecektir.
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2019-2023 Stratejik Hedef 2.2. Degerlendirme: 2023 hedefine ulasilmistir. Disiplin
ve devamsizlik olaylarini en aza indirilerek, etkin rehberlik yonlendirme ve bilgilendirme
hizmetleri yapilmistir. Ogrencilere yénelik madde bagimlihgi, 6fke-siddet kontrolii, sinav
kaygisl ile bas edebilme yontemleri ile ilgili egitim seminerleri diizenlenmistir. Ogrenciler
icin yapilan mesleki rehberlik yénlendirme faaliyetleri yapilmistir. Ozellikle sorun alanlari
olarak tespit edilen konularda velileri de siirece dahil eden bir rehberlik anlayisi ile gerekli
bilgilendirilmelerin yapilmas1 saglanarak, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

calismalarina devam edilecektir.

2019-2023 3.Tema: Kurumsal Kapasite Amag ve hedeflerin gerceklesme durumlari
2023 hedefine ulasiumistir. Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢clendirilmistir. Bakim onarim ve
yenileme c¢alismalarina devam edilecektir. Hizmet i¢i egitim katilanlarin sayilarin
arttirmaya ve is giivenligi uygulama eksikliklerini gidermeye yonelik c¢alismalar
diizenlenmeye devam edilecektir. Enerji ve su tasarrufu farkindaligini ve bilingli tiiketime
tesvik arttirmak amaciyla okulumuzda “Sifir Atik” projesi ve izleme ¢alismalarina devam

edilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amac sistemin hedeflere ulasma diizeyini
saptamak oldugu kadar hedeflere ulasilamayan durumlarin nedenlerini de arastirmaktir.
Bu yolla elde edilecek doniitlerin sonraki donemlerin hedeflerine ulasmak icin belirlenecek
stratejilerin olusturulmasina biiyliik katki saglayacag bilinmektedir. Bu diisiinceden
hareketle idarenin sonraki donemlerde 6ncelikli olarak ele alacagi konulara iliskin 6neriler
2024-2029 Stratejik Plani tematik yapisina uygun ve okul/kurum miidiirliigliniin gorev,
sorumluluk ve imkanlarina uygun olarak belirtilmesi ve belirtilen bu alanlarin éncelikli
olarak ele alinip faaliyetlerin yogunlastirilmasi 6nerilmektedir.

e Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi ve
rehberlik hizmetlerinin kurulmasi,

e Ogrencilerin milli ve manevi degerlerle birlikte 21. yiizyilin gerektirdigi evrensel
bilgi ve becerilerle donatilmasi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin artirilmasi,

¢ e-Okul sisteminden kitap okuma sayilarinin tam olarak yansitilabilmesi i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi,

e Kitap okuma ile ilgili yeni etkinlikler planlanmasi ortalamalar1 yiikseltecektir
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2.3.Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi; MEB, Ankara il ve Yenimahalle il(;e Milli Egitim Midurliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bakanlifin egitim politikalar1 ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gérevlerini MEB, 11 Milll Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli Egitim
Miidirligi ve Kurum stratejik planlar ¢ercevesinde yiiriitmek lizerine yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Buna
gore:

. Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde gilincel teknik ve modeller 1s5181nda tasarlamak ve gelistirmek

. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans o6lgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen
yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak,

. Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

. Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak,

° Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

° Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama aliskanhig:
kazandirmak,

. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak Kisisel saghgmin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan
bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢galigmalarin birlestirerek cok yénlii gelismelerini saglamak,

. Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmek,

. Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢cikmasini saglamak, meslekleri tanitmak
ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

. Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak

. Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak,

. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
Ogretmek,
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Bunlarin disinda lise diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Okulumuz “Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarimi yiiriitmek

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal geligimin
gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller
1s1ginda tasarlamak ve
gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller
1s181nda ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek

Lise &grencilerinin okula
kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. ig
ve islemleri

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri  Hakkindaki  Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

e Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

eil 1ilge Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

eOrta  Ogretim  Kurumlar
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y6nergesi

e Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiirtitmektedir.

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda bilgi aligverisi
yapilmaktadir.

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

Ders kitaplarmin
(etkinlik ve soru
sayilar1) e-Iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik
gelismelerle birlikte
6grenmenin gevrim igi
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi
Mevzuat, yenilikleri
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
yapilandirici katkida
bulunmalarini
desteklemelidir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda  ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“glincelleme”
caligmalarma  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
yapilandirilmasi
i¢in diizenlemelerin
yapilmast

e Mevzuatin, kurum

¢alisanlarinin

kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde
giincellenerek
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuz Midurligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu basta olmak tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Yenimahalle ilce Milli Egitim Muidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Stratejik
plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilmistir.

Ust politika belgeleri;
e Kalkinma Planlari
e Orta Vadeli Programlar,
e Cumhurbaskanlhg Yillik Programlar,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
e Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plan1 «Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Igili
Ust Politika Belgesi Boliim/Refera Verilen Gorev/ihtiyaclar
ns
-Kalkinma Planlari 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
2024-2029 Tiimi hazirlanmasi
Orta Vadeli Program Biitce ¢alismalari
-Cumhurbaskanligi Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
2024 Yillik Programi hazirlanmasi
MEB Stratejik Plani umy gergexiesme durumia espith
raporlanmasi
-2024-2029 Ankara il . .
Milli Egitim Midirligi Tiimi Am'ac;, hedefl, gosterge ve stratejilerin
- belirlenmesi
Stratejik Plani
72024?2.0 2? . \_(enlmahalle A Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin
Ilce Milli Egitim Timi belirlenmesi
Miidiirliigii Stratejik Plani
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Kalkinma Plan1 Kapsaminda Gergeklestirilmesi Hedeflenen Calismalar:

Tiim 6g8rencilerin egitime erisiminin saglanarak okullasma ve okulu tamamlama oranlarinin
artiritlmasi (Politika 548; tiim okul tiirleri),

Devamsiz 0Ogrencilerin okula gelmeme sebeplerinin arastirilarak okula devamin
artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi (Politika 548.4; tiim okul tiirleri)

Gecici koruma altindaki (siginmaci ve miilteci) kisilerin egitim imkanlarina erisimi artirma
yoniinde calismalarin gerceklestirime durumu (Politika 548.5; tiim okul tiirleri)

Okullarda 6grencilerin sportif faaliyetler yapabilmelerine yonelik oyun alanlari; kiiltiirel-
sanatsal gelisimlerine yonelik kiitliphane ve internet erisimi ile ilgi ve yeteneklerine uygun
tasarim ve beceri atolyelerin olusturulmasi durumu (Politika 549,549.2; tiim okul tiirleri)
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlar1 uygulanma durumu
(Politika 550.1; tiim okul tiirleri)

Ogrencilerin Tiirkce ve matematik yeterliliklerini artirmaya yonelik ¢alismalarin yapilma
durumu (Politika 551.2; tiim okul tiirleri)

Ogretmen-veli-okul arasindaki etkilesim ve uyum giiclendirilmesine yonelik calismalarin
yuritilme durumu (Politika 556.3; tiim okul tiirleri)

Sosyoekonomik dezavantajli ve suca sturiiklenme riski olan ¢ocuk ve gencler ile ailelerine
yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gliclendirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilma
durumu (Politika 557.3; tiim okul tiirleri)

Okulda fiziksel ve duygusal siddetin 6nlenmesi kapsaminda ytiriitiilen ¢alismalar (Politika
557.4; tiim okul tiirleri)

Madde ve teknoloji bagimlilig1 ile miicadele kapsaminda yiiritiilen ¢alismalar (Politika
557.4; tiim okul tiirleri)

Saglikli yasam kultiirii konularinda aile farkindaliginin artirilmasi kapsaminda yiirtitiilen
calismalar (Politika 557.4; tiim okul tiirleri)

Ogrencilerin 6grenme durumlarin etkin bir bicimde yoklayacak 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalarinin olusturulmasi ve 6grenci basarisinin izlenerek artirilmasina yonelik gerekli
miidahalelerin yerinde gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalar (Politika 558; tiim okul
tiirleri)

Her oOgrenciye ait akademik kayitlar ile diger kayitlarin tutuldugu e-dosyalarinin
olusturulma durumu (Politika 558.1; tiim okul tiirleri)

Tim Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katilimlarinin desteklenmesine yonelik c¢alismalarin yirttiilmesi ile bu
calismalarin 6grencilerin bu alanlardaki yeterliligi lizerindeki etkisinin 6lciilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi durumu (Politika 558.3; tiim okul tiirleri)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistur.
Faaliyet alanlar1 ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap:1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sanat ve Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Olgme degerlendirme faaliyetleri

0. Mezunlar

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

HO®NAU R WN =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Geligtirme Calismalari

Projelerin Koordinasyon ve Planlama Caligmalart
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EK'YS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

SR

Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Okul aile birligi faaliyetleri

C-insan Kaynaklar Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri)

B

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimu

. Tasiir Mal Tslemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Ogrenme Ortamlarim lyilestirmeye Yonelik Faaliyetler

D- Fiziki ve Mali Destek

O AU A W=

E- Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri

e
.

Ogretmenlere Rehberlik Hizmetleri
Ogrencilere ve Velilere Rehberlik Hizmetleri
Mesleki Gelisim Rehberlik Hizmetleri

N

(Ogrenci ve velilere yonelik faaliyetler)

bt

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

F-Halkla iliskiler X
Okul-Aile Is Birligi.

Ealt o Ml
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik” tir. Kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiya¢lar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas, kurum ya da kurulusun irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan
dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas
analizinde i¢in paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarinin belirlenmesi, gii¢lerinin
ve etkilerinin saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama stirecinde iletisim icinde oldugumuz paydaslarin gorusleri dikkate
alinarak stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmistir.

Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi Mudurliigii, kamu kurumlar, isverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan paydaslarin biliyltik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin
gorus, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi, kurum yoéneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimlar sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis,
paydaslarin onerileri degerlendirilerek, imkanlar olciistinde stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Ic ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan
konumlar1 saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen
ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, iirtin ve hizmet sunulan kesimlerden
olusma noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
e Paydaslarin tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi
e  Goris ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda
o0gretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaslar, kurumun triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayl;, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi paydaslar1 ilk olarak genel anlamda
belirlenmis daha sonra faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas”
olarak siniflandirilmistir.

Ogrenciler, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Hizmetli Personeller, Veliler, Okul Kantini
ve Okul Servisleri i¢ paydaslarimizdir.

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ankara il
MEM ARGE, Yenimahalle H(;e MEM ARGE, Gazi Universitesi Hastanesi, Bahgelievler
Karakolu, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Yenimahalle Belediyesi, Hacettepe Universitesi,
Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, ODTU, Atatiirk Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi,
Anadolu Universitesi Agcik Ogretim Fakiiltesi, Genglerbirligi Spor Kuliibii ve Bestepe
Muhtarlig1 dis paydaslarimizdir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii \
Yenimahalle Kaymakamhg N
Yenimabhalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Okul Aile Birligi
Okul Kantini ve Okul Servis Gorevlileri
fice Emniyet Amirligi

L2222 2|2 ]

Iice Toplum Saghg Merkezi
Universiteler

Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:
ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

P P Pl = = = P P

Bu smniflandirmaya gore farklh paydas gruplar1 arasindaki iligkilerin dogru
kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglamistir.

Paydaslar i¢ ve dis paydas olarak siniflandirildiktan sonra, tespit, tedbir (tehdit,
simirlilik, celigki), gelisim (imkanlar, is birlikleri), siirece katki, sahiplenme,
surduriilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklari belirlenmistir.
Belirlenen paydaslarin tiimi ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan
paydaslar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden

etkilenme derecesine gore “paydas etki/onem matrisi” aracilifiyla 6nceliklendirilmistir.

Etki/6nem derecesi; 6nemsiz zayif olanlari izle, 6nemsiz gii¢lii olanlar bilgilendir,
onemli zayif olanlar1 c¢ikarlarim gozet, 6nemli giicli olanlar1 birlikte calis seklinde
yaptigimiz gruplandirma sonucunda 7 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte calis, 15
paydasimiz ile izle-birlikte calis, 4 paydasimiz ile izle-gozet sonuclarina ulasildigl
gorilmektedir. Paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde yer
verilmistir. Bu asamada paydas /hizmet matrisi de uygulanmis ve bdylece, hangi

hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konmustur.
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Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

R A G0 Pa;fias P:gfljas D?ll'l:clfrslsi D;:*:elzlesi (et
Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Yenimahalle Kaymakamhgi N 5 5 5
Yenimahalle Il¢e Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
Okul Kantini ve Okul Servis Gorevlileri N 4 3 3
ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
flce Toplum Sagh@ Merkezi N 3 3 3
Universiteler N 3 2 2
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 3 3
ilce Belediye Baskanhg N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas goriuislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligiyla
gerceklestirilmis, alinan sonucglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis,
degerlendirme sonuglart SWOT, sorun alanlar1t ve gelecege yonelim bdéliimlerine
yansitilmistur.

Ankara Atatilirk Anadolu Lisesinin 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerinden olusan
ic paydaslardan secilen 6rneklem gruplarina 6z degerlendirme/ memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Tim smif seviyelerinden tiim subelerden 5 erkek 5 kiz 68renciye ve
velilerine ve tiim ¢alisan grubuna uygulanan bu anket; 6grenciler i¢in 18 gosterge 56 soru,
veliler icin 16 gosterge 54 soru ve calisanlar icin 13 gosterge 65 sorudan olusmustur. Veli
anketi sonuclarina gore; %75, Ogrenci anketi sonuclarina gére %75, calisan anketi

sonuglarina gore ise %80 oldugu goriulmiustr.
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilarak okulun mevcut Kkapasitesi

degerlendirilmistir. Bu béliimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

ANKARA ATATURK ANADOLU LISESI TESKILAT YAPISI

T OGRETMENLER OKUL AILE
KURULU OKUL MUDURD BIRLIGI
. p DISIPLIN
KOMISYONLAR MUDUR e
YARDIMCISI
MUDUR
BILIMSEL YARDIMCISI STRATEJIK
PROJELER PLANLAMA
MUDUR
SOSYAL YARDIMCISI SINIF
FAALIYETLER OGRETMENLERI
. . ) ZUMRE
. OGRENCI ISLERI | ... :
OGRENCI ? OGRETMENLERI REHBER
KULUPLERI OGRETMENLER
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Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir. ~ e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 7. Ogrenci sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN SAYI-DERSLIiK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 1452
2 Ogretmen Sayisi 96
3 Derslik Sayisi 49
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.
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Tablo 8. Akademik Basar1 Bilgileri

AKADEMIK BASARI BILGILERI

MEZUN | . O
SAYISI | YUKSEKOGRETIME

EGITIM YILI _ YERLESEN YKS DERECLERI
OGRENCI SAYISI

2020 YKS Dereceleri: Ik 50'de 3 Ogrenci 4 Derece,
Ik 100'de 11 Ogrenci 14 Derece, ilk 500'de 33
2019-2020 348 260 Ogrenci 49 Derece, ilk 1000'de 61 Ogrenci 85 Derece,
ilk 2000'de 94 Ogrenci 155 Derece, ilk 5000'de 158
Ogrenci 279 Derece

2021 YKS DERECLERI: ilk 10'da 2 Ogrenci 2 Derece,
ilk 50'de 3 Ogrenci 4 Derece, ilk 150'de 10 Ogrenci
14 Derece, ik 500'de 25 Ogrenci 36 Derece, ilk
1000'de 47 Ogrenci 68 Derece, ilk 2000'de 78
Ogrenci 117 Derece, ilk 5000'de 149 Ogrenci 237
Derece

2022 YKS DERECLERI: ilk 10'da 1 Ogrenci 1 Derece,
ik 50'de 9 Ogrenci 11 Derece, i1k 150'de 11 Ogrenci
16 Derece, ik 500'de 31 Ogrenci 45 Derece, Ilk
1000'de 60 Ogrenci 91 Derece, ilk 2000'de 94
Ogrenci 140 Derece, ilk 5000'de 140 Ogrenci 251
Derece

2023 YKS DERECLERI: ilk 10'da 2 Ogrenci 3 Derece,
i1k 100'de 9 Ogrenci 15 Derece, i1k 500'de 31 Ogrenci
2022-2023 289 214 45 Derece, ilk 1000'de 53 Ogrenci 71 Derece, ilk
5000'de 119 Ogrenci 206 Derece, ilk 10.000'de 171
Ogrenci 343 Derece

2020-2021 406 243

2021-2022 326 204

Akademik basarilara dair Tablo 7’de verilen bilgilerde de goriildigi tizere Okulumuzun YKS
Sonuglar Tirkiye derece siralamalarina gore degerlendirildiginde oldukc¢a basarili oldugu
gorilmektedir. Tim okullar tiriinde YKS siralamalarinda Tiirkiye geneli basarilari ile 6n

siralardadir.

2019 YKS sinavinda Tiirkiye 1.si ve 3.sli ¢cikaran okulumuz, 2023 yilinda Sayisal Tiirkiye
1.si ve TYT Tiirkiye 2.si ¢ikararak basarisini artirarak devam ettirmistir. Akademik basariy1

arttirmaya yonelik calismalar diizenlenmeye devam edilecektir.
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Tablo 9. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

SOSYAL-KULTUREL-BILIMSEL VE SPORTIF BASARI VERILERI

BILIMSEL
OLIMPIYAT ve
TUBITAK
BASARILARI

-28 Nisan 2019 tarihinde Akdeniz Universitesi tarafindan 24.sii diizenlenen
Ulusal Matematik Olimpiyatinda 11. sinif 6grencimiz Ahmet Selim ERDOGAN
bronz madalya kazanmistir.

-2020 yilinda "TUBITAK 2202 Bilim Olimpiyatlar1 Programi" kapsaminda
Mathematical Society of Southeastern Europe (MASSEE) tarafindan
cevrimi¢i olarak dizenlenen 24. Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati'nda
ulkemizi temsil eden ekipte bulunan 9. sinif 6grencimiz Furkan ERDEN
gliimiis madalya kazanmistir.

-3 Temmuz 2021 TUBITAK 29. Bilgisayar Olimpiyatlarinda Bronz ve Giimiis
Madalya kazanmistir.

-TUBITAK 2202 Bilim Olimpiyatlar1 Programi milli takimlarda yer almaya
hak kazanan ve giimiis madalya alan okulumuz 68rencisi Furkan ERDEN' e
oduli 12 Mart 2022 tarihinde Antalya'da Tubitak tarafindan 29. su
diizenlenen Bilim Olimpiyatlar1 Odiil téreninde Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Mustafa Varank tarafindan verilmistir.

-17/22 Nisan 2022- 8 Mayis 2022 Akdeniz Universitesi 26. Ulusal Antalya
Matematik Olimpiyatinda okulumuz 6grencisi Furkan ERDEN "ALTIN
MADALYA" kazanmistir.

-28 Haziran-3 Temmuz 2022 TUBITAK Bilim Olimpiyatlar1 Programi Geng
Balkan Matematik Olimpiyati’'nda Tiirkiye'yi temsil eden okulumuz
ogrencilerinden; Furkan Erden 40 tam puanla Altin Madalya kazanmistir.
Bu basari ile Tiirkiye, 26. Geng¢ Balkan Matematik Olimpiyati'nda toplam
puan siralamasinda 19 iilke arasinda 3. olmustur.

-3 Temmuz 2021 TUBITAK 29. Bilgisayar Olimpiyatlarinda Bronz ve Giimiis
Madalya

-17/05/2022-18/05/2022 tarihinde Okulumuz TUBITAK 4006 Bilim Fuars,
Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiir, Il Milli Egitim Sube Miidiird, ilce Milli
Egitim Sube Miidiirlerinin de katilimiyla gerceklestirilmistir.

-16/22 Aralik 2022 tarihlerinde diizenlenen 30. Bilim Olimpiyatlari
(Matematik) ikinci Asama Sinavinda okulumuz 11/M sinifi 6grencisi Furkan
ERDEN bronz madalya almistir.
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ULUSAL ve
ULUSLARARASI
PROJELER

SOSYAL-
KULTUREL
SPORTIF
YARISMALAR

-2021 yii Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislarinda
Okulumuz AAATLAS Takimi TURKIYE 5.si olmustur. Kocaeli Korfez Yaris
Pistinde Tiibitak ve Teknofest tarafindan diizenlenen Uluslararasi Efficiency
Challenge Elektrikli Arag¢ Yarislarinda okulumuz AAATLAS takimi 100 takim
arasindan TURKIYE 5.si olmustur.

-2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Okulumuz Erasmus+ Kapsaminda Il Milli
Egitim Miidiirliigii ile Okul Egitimi Konsorsiyum Uyeligine Kabul Edilmistir.
Bu konsorsiyum biinyesinde yapilan KA1 Projesi Okul Egitimi Konsorsiyum
Is Bas1 Gozlem Portekiz Hareketliligine hak kazanmis, projeler basariyla
tamamlanmistir.

-2020-2023 tarihleri arasinda etkinlik faaliyetleri ger¢eklestirilen ve Ankara
Atatiirk Anadolu Lisesi olarak kurucusu oldugumuz ‘Evliya Celebi'nin Atinin
Sirtinda Zamanda Yolculuk’ isimli, Erasmus Plus KA2Z projemiz Tiirkiye
Ulusal Ajansindan hibe almaya hak kazanmistir. Erasmus projesi etkinlikleri
tamamlanmistir. Projemiz ¢evrimici dergisi yayinlanmistir

- 2021 yilinda Atatiirk Anadolu Lisesi, e-Twinning faaliyeti kapsaminda
yapilan e-Twinning projelerinde 2 yil Ust liste Avrupa kalite etiketi alan
projeleri ile Avrupa Kalite Etiketi Levhasi almaya hak kazanmis ve e-
Twinning Okulu olmustur.

-Okulumuz Yurittiigi e-Twinning projeleri kapsaminda e-Twinning Okulu
olarak e-Safety Label Okul Etiketini alma hakki kazanmuistir.

-26 Mart 2022 ODTU BEST Ankara Liseler Aras1 Mithendislik Yarismasina
Takim Tasarimi ve Vaka Analizi yarismasinda, Takim Tasariminda Ankara
tctinciligi ve Vaka Analizinde Ankara birinciligi kazanmistir.

-3/4 Haziran 2023 Geng¢Bizz Lise Girisimcilik Programi'min Tirkiye
Finalinde, Okul Takimi ‘Crocodele’ projesi ile Tiirkiye Is Bankasi Ozel Odiilii
almistir.

-8 Nisan 2023 12. Liseler Arasi Matematik Yarismasi TED Ankara Koleji
Matematik yarismasinda takimlar kategorisinde takim birinciligi, bireysel
kategoride ise bireysel yarisma birinciligi almistir.

-8/10 Nisan 2022 MEV Koleji Model United Nations MACMUN da okullar ve
300 delege arasindan oOgrencimiz Ziilal ERDURMUS en iyi delege, li¢
6grencimiz en seckin delege ve sekiz 68rencimiz onur 6diili almistir.

- 4/6 Temmuz 2023 Yesilay tarafindan Istanbul da diizenlenen Liselerarasi
Miinazara Turnuvasi'nda Tiirkiye 3.1iigi almistir.

-2022-2023 Yenimahalle ilge Satran¢ Miisabakasinda okul takimmmiz Ilge
Sampiyonlugu, Ferdi siralamada Mehmet Yigit Goksel Ilce Sampiyonu,
Sarper Ekin Bozdogan ilge 4.1igi, kizlar kategorisinde Ceren Deniz Oztiirk
3.1igi almistir.
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Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;
e (Calisanlarin Gorev Dagilimi
e lidari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kurumda Gergeklesen

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagili

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Okul Rehberlik Hizmetleri ne iliskin bilgiler belirlenmistir.

mil

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
bagli kalarak, okulun amaglarini gerceklestirmek tizere
tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim-6gretim lideridir.

Midir Yardimecisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, 68renci, rehberlik ve denetim
islerinin planli, dilizenli ve amacina uygun olarak
yuriitiilmesinden mudiire karsi sorumludur.

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim isleri, 6grenci isleri, Belirli giin ve
haftalar, Kurul ve komisyonlar, Kultip ve Sinif 6gretmenligi
ile ilgili islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylritilmesinden miidiire ve midir yardimcisina karsi
sorumludur.

Yénetim isleri ve Biiro
Memuru

Her tirli yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi,
Verilerin  bilgisayar  ortaminda  hazirlanmas1  ve
aktarilmasi, Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi ile
ilgili islerinin planl;, diizenli ve amacina uygun olarak
liritiilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorev taniminda sorumluguna verilen tiim alanlarinin
temizlenmesi, tertip diizenin saglanmasi, Okul idaresi,
nobetci Ogretmen ve Ogretmenlerin verecegi diger
gorevler ile Servis ve her tiirlii getir-gotiir islemlerinin

apilmasindan amirlerine karsi sorumludur.

23



Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

ANKARA ATATURK ANADOLU LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2023-2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 4 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 2 % 50
7-10 Y1l 2 % 50
10.....0zeri 0

Tablo 12. Okulda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Y1l icerisinde Okulda GéreveBaslayan
Ayrilan Yénetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 4 5 5

Ziileyha HIZLI 4 5 5

Miidiir Yardimcisi

Giil YILMAZ 4 5 5

Miidiir Yardimcis:

Omer DENiIZ 4 5 5

Miidiir Yardimcisi
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 8 4 12

11-15 Y1l 7 4 11

16-20 11 5 16

20 ve lizeri 32 25 57

Toplam 58 38 926
Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Okuldan Yil icerisinde Okulda
Ayrilan Ogretmen Sys Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 8 3 6 0

Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Egitim Alanm1 Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Cinsiyeti Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilim Saglanan Egitim Sayisi 58 25 95 109 189 126
Katilan Ogretmen Sayisi 33 16 42 31 55 32
Katilmayan Ogretmen Sayisi 25 22 16 7 3 6
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Tablo 16. Okuldaki Mevcut Hizmetli ve Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadim | Egitim Durumu HizmetYil1
Memur 0 2 Lise 12
Memur 0 1 Lisans 8
Hizmetli 1 0 Lise 25
Hizmetli 0 1 Ortaokul 5
Hizmetli 1 0 flkokul 5
Guivenlik 1 0 Lise 4
Hizmetli(TYP) 0 1 Lise 1
Hizmetli(TYP) 0 1 Lise 1
Hizmetli(TYP) 1 0 Lise 1

Tablo 17. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: . Rehberlik Hizmetleri ile {lgili
Danismanlik Hizmeti - o &

= = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

v =

T

z = < ~ e

o is = 2 < 2

< o w 2 = =

£ = L %! — :0 )

Z % g2 7 2 > S =
= — ; =
© = = oy = 2] & o > 2
A < 5« o o %) = ot 0
v Q. 5 < . = 7 = () >
= T A © L — ) < () —

° Z o E £ g £ 5y £ g 2
e T @ g 2 = g D b D & =
= IS B g = = = = = = =
%) QO @ = m :Q pely) ety (3} plety] plety] (3}
-8 S wn =0 S (o) O > O O >
3 3 0 3 680 20 130 85 1350 250

26



ANKARA ATATURK ANADOLU LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKkilli Tahta 58 58 58 5
Bilgisayar 4 4 4 6

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 7 0
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 2 0
Rehberlik Servisi X 3
Resim Odasi X 3 1
Miizik Odas1 X 3 1
Cok Amach Salon X 1
Zemini onarim
X 1 ve bakim
Spor Salonu L
istiyor.
Bodrum Kat.
Havalandirma
Konferans Salonu X 1 1 ve acil cikisi
onarim ve
bakim istiyor.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 800.000 1.072.000 1.457.920 2.011.930 2.856.940 8.198.790
Valilik ve Belediyelerin | 5 33.500 45.560 62.873 89.279 256.212
Katkisi
Okul Aile Birligi 150.000 201.000 273.360 377.237 535.676 1.537.273
TOPLAM 975.000 1.306.500 1.776.840 2.452.039 3.481.896 9.992.275

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Bilgisayar, Biiro Makinalari
Harcamalari

Makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Personel Maas Odemesi 420.000.00 550.165,53 711,456,91
Temizlik 32.000,00. 45.500,00 68.757,00
Onarim 9.260,64 4.189,00 25.922,00
Bilgisayar Harcamalari e S e 2.891,00 041298 48 4.120,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari ’ 16.500,00 ’ 36.710,00 ’ 39.015,00
Telefon 1.500,96 2.891,00 3.214,32
Sosyal-Sportif Faaliyetler 4.720,00 20.100,00
Kirtasiye 35.000,00 42.200,00 65.150,00
GENEL 1.700,00 1.500,00 2.214,32
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
vermistir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar asagidaki maddeler

kapsaminda tablolar halinde hazirlanmistir;

e 2023-2024 Yili Ogrenci Mevcudu

e Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu

e Sinif Tekrar1 Durumu

e (diil ve Disiplin Durumu

e Yiiksekogretim programlarina yerlesme durumu

e Sosyal etkinlik kapsaminda yapilan faaliyetlere ait veriler
e Okul Yayinlari

e Deprem, Yangin ve Dogal Afetler Hazirlik Durumu

Tablo 21. 2023-2024 Yili Ogrenci Mevcudu

2023-2024 Yili Ogrenci Mevcudu 29£03.'20.24
arihli
K t /Bii Yab Genel
aynastirma/Bii e abanci
Simf tiinlestirme Giindizli Uyruklu Toplam
E K E K E K
9.Sumf 0 0 170 158 1 0 329
10. Suf 0 0 212 161 0 0 373
11. Simif 0 0 209 140 0 1 350
12. Simf 0 0 218 181 1 0 400
i 0 0 811 641 0 0 1452
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Tablo 22. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim Durumu

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu

Ogrenci Say1 ve Oranlari
G Gprena | KursaKauan | SOl
Ogretim Yil Sayisi(A) | Toplam Ogrenci Sayisma
ey, Orani(B/A)X100

9. siif - X X
20202021 | oS : - -

11. siif - X X

12. siif 404 102 % 25,2

9. smif - X X
20212022 | oSt : - -

11. siif 297 92 % 30,9

12. siif 321 89 % 27,8

9. simif 366 0 0
2022.2023 10.siif 342 94 %27,48

11. siif 404 99 % 24,50

12. sinif 289 96 %33,21

9. smif 329 X X
2023-2024 | 10.ginif 373 X

11. sinif 350 96 %27.2

12. sinif 400 117 %29.1
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Sinif Tekrar:i Durumu

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
L Sinif Tekrari Sinif Tekrari
Tekrar1 Sinif Tekrari
= Q g g
Slnlf E, —Eé'; E % E % ? %
S| 3 3 Y S g S | §
S | = g = = = = o
D o ) Y 1} 9 D
i z Z z i z i z
=12 o = = | o = = = = | 2 =
2| 5| S 5 5| S 2| 5| 2 2 | 3| S
£ 2| % g | | % E| B | B | < E| E| B
eS| 2|22 |8l 2|3 2E|l2| =
s | a|ma| ¥ o < m g ey a M g 2 a m g
[3+] (<] [«5] Q (3] (<] (5] 0 (3] [«F] (5] Q w (5] [«F] fel
%] (9} (S} — w (S} 15 - w (S} 15 A - (9] Q =
ERNIE T T - R - - - 1 R TR O
bl — bl — bl — H S
o | A | A S | © 3 3| S| © 3 3 S 3 | & S
9.smif | 289 0 | 0| O [405| O 0 0 [331] O 0 0 366 | 0 0 0
10.smf | 3311 0 |0 O [294| O 0 0 [402| O 0 0 342 | 0 0 0
11.smf | 4031 0 [ O | O | 302 0 0 0 [297] O 0 0 404 | 0 0 0
12smf | 3481 0 (0| O |404| O 0 0 [323] O 0 0 289 | 0 0 0
Toplam | 1371 | 2 0 | 0,14 | 1405 1 0 0 1353 4 0 0,29 | 1402 0 0 0
Tablo 24. Odiil ve Disiplin Durumu
Odiil ve Disiplin Durumu
Verilen Ceza Sayis1 L i
. Toplam Toplam
Eg‘t‘m' Ogrenci Verilen Ceza 1. Donem 2. Dénem
gt Say1st -~ Say. Qdiil alan Oran Qdiil alan Oran
Yil Kinama | OKSU | OD | OEDC B
toplam &gr. (%) toplam (%)
Say. 0gr. Say.
2020-2021 1425 0 0 0 0 0 1425 %100 1425 %100
2021-2022 1353 8 1 0 0 9 1337 998,81 1321 %97,63
2022-2023 1402 1 5 0 0 6 1357 %95,36 1358 %96,86
2023-2024
(29.03.2024 1452 8 0 0 0 8 1441 %99,24 0 0
tarihi itibar1
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Tablo 25. Yiiksekogretim programlarina yerlesme durumu
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Yiiksekdgretim programlarina yerlesme durumu

12. Simif Sinava (s
vil Osrenci Basvuran Yerlestigi Yiiksek Oran
5 Ogrenci Okul Tiirii Say1si(B) (B/Ax100)
Sayisi
Sayisi(A)
Lisans 260 %75
On Lisans
2020 348 346 Sinavsiz On Lisans
Acik Ogretim
TOPLAM 260 %75
Lisans 243 % 60
On Lisans
2021 405 403 .
Acik Ogretim
TOPLAM 243 % 60
Lisans 204 % 63
326 324 On Lisans
2022 Acik Ogretim
TOPLAM
Lisans 214 % 75
289 287 On Lisans
2023 Acik Ogretim
TOPLAM 204 % 63
Tablo 26. Sosyal etkinlik kapsaminda yapilan faaliyetler
Sosyal etkinlik kapsaminda yapilan faaliyetler
Faaliyetin Sayisi
Faaliyetin Ad1 2020- 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
2021
Gezi 3 4
Sergi - 2
Fuar (TUBITAK 4006) - 1 - )
Tiyatro /KONSER - 1 1 1
Halk Oyunlari - - - -
Panel/ Konferans / Sempozyum 5 8
Defile/gosteri 1 -
[zcilik - - . i
Satrang 1 1 1 1
Istirak Edilen Bilimsel Projeler 19 17 21 22
Sosyal Etkinlik Kapsaminda diger
Faaliyetler (Universite Tanitimlari) 11 — 22 2
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Tablo 27. Okul Yayinlan

Okul Yayinlar

Yayindan Sorumlu - .. .
Kuliip Yayin Tuara Yayin ismi Yayin Periyodu
Kul’Eur"Edeblyat Yaymn Dergi ADA Yillik

Kulibi

Tarih Kultibu Dergi ANKA Yillik

Tablo 28. Deprem, Yangin ve Dogal Afetler Hazirlik Durumu

Deprem, Yangin ve Dogal Afetler Hazirlik Durumu Uygun
Evet Hayir

Binada yangin sondirme sistemi vardir. X
Kagis yolu kapilari acil durumlarda kagis i¢in hazir olarak X
bulunmaktadir.
Bina kac¢is merdivenleri ve yollari tizerinde engeller bulunmamaktadir. X
Sivil savunma-ikaz-alarm tatbikati yapilarak kayitlar1 tutulmaktadir. X
Personel tahliye tatbikat1 yapilarak kayitlar: tutulmaktadir. X
Binanin depreme karsi dayanakliligina iliskin ilgili kurumlardan teknik

h . . .. X
rapor alinmigtir. (2007 yili éncesi yapilan binalar igin)
Deprem aninda devrilebilecek kitaplik, dolap gibi agir ve yiiksek esyalar X
duvara sabitlenmistir.
Elektrik tesisatinin periyodik kontrolii yapilmis ve rapora baglanmistir. X
Sivil savunma plani/sivil savunma tedbir plani hazirlanmis ve her yil X
giincellenmektedir.
"Sabotajlara kars1 koruma plani1” hazirlanmis ve her y1l X
giincellenmektedir.
Okulda afet acil durumlarinda toplanma alani belirlenmistir X
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagh yapilmaktadir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul, dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmeye gayret edilmistir. Buna gore:
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Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,  |o  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir seviyesi iyi
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin seviyededir. Merkezi bir konumdadir.

incelenmesi, ¢ Ancak velilerimizin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, fazla katkisi1 olmamaktadir.

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve ¢ Okulun giderlerini arttiran kirtasiye ve temizlik
komisyonlar, malzemeleri okulun fiziki olarak buytkligi ile

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ilgilidir.

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, okul gelirleri
ile miimkiin olmaktadir.

¢ Kullanilabilir biit¢e ve okul hali saha kira gelirleri ile
okulumuzun eksiklerim giderilmeye calisiimaktadir

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, basarili olma istekleri,0  Okulun egitimde teknolojik altyap: ¢calismalari
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, devam etmektedir.

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis " e Devle‘F uygular_nalarl, veliler tarafindan nakil
aileden cekirdek aileyegecis, erken yasta stireglerinde aktif kullanilmaktadir.

evlenme vs.), ® Teknolojinin sagladigl yeni e-6grenme alanlari
¢ il ve ilgenin kiiltiirel zenginliklere sahip gelistirilmektedir.

olmasi, ® Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarinin
¢ Okulun kéklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa varligi (MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi vb.) egitimi
sahip olmasi, desteklemektedir.

¢ Egitime olan duyarlilik artis gostermesi, |0 Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim

¢ Sosyal destek projelerine duyarhihigin imkanlar: kullanilmaya devam edilmektedir.
artmasl, ® Personelin ve 68rencilerin teknolojikullanim

¢ Beslenme aliskanliklarin degismesi, kapasiteleri iyi diizeydedir.

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
uygulamalarinin projelenmesi,

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi, temiz su kaynaklarinin giin gectikce azalmasi,

Toprak yapisy, bitki ortiisii ve iklim degisiklikleri,

Dogal yasam alanlarinin azalmasi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Atiklarin déniistimii ve ¢evreye yararl hale getirilmesi gerekliligi ve bu alanda uygulamalarin olmas,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar (Covid 19, versiyonlari, alerjik vakalar vb.)

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, vb.)

Dogaya en biiytik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
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2.9.GZFT Analizi
Stratejik Plan Calisma Ekibimiz bir araya gelmis ve ilgemizin paydas gorislerini de
alarak fikir tepsisi yontemiyle GZFT analizini yapmislardir. Onceliklendirmelerde ise beyin

firtinas1 yontemi kullanilmistir.

Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Ankara Atatliirk Anadolu Lisesi' inden beklentiler, diger
hizmetler veya faaliyetlere iliskin bilgi diizeyi ve ¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan
gorisler GZFT analizi icerisinde yer almistir. Ogrenci, veli ve calisan anketleri sonuglari giiglii ve
zayif yonlerimizin belirlenmesinde ve ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin

belirlenmesinde de kullanilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giglii ve zayif yonleri; donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/miidirligi kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 30. GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler / Firsatlar ve Tehditler ) Tablosu A¢ilimi

Firsatlar Tehditler
Giicli Okul/kurumun gticlii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
Yénler sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun giiclii
gelistirilen stratejilerdir. yonlerinikullanarak en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Yénler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye
olumlu etkilerinden azami diizeyde yonelikgelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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2.9.1. Guiclii ve Zayif Yonler
i¢csel Faktorler

Tablo 31. Giiclii Yonler

Giiclii Yonler

¢ Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal olarak ¢ok basarili olmasi,
¢ Ogrencilerin sinavla ve ¢ok yiiksek bir puanla okula giris yapmalari,
¢ Disiplin olaylarinin egitim ve 6gretimin kalitesini engelleyecek boyutta
Ogrenciler olmamas
¢ Bilimsel olimpiyatlarda 6grenci basarisinin yiiksek olmasi
¢ Okul mezunlarinin Tiirkiye’nin en 6nemli iniversitelerine yerlesiyor olmasi
¢ Sportif ve sanatsal faaliyetlerde okulumuzun basarilar kazaniyor olmasi
¢ Diger okullara gére 6grenci disiplininin iyi olmasi
¢ Kurum kiiltiiriintin olusmus ve gelismis olmasi
Ogretmenler | ¢ Ogretmen kadrosunun yeterli ve dinamik bir yapida olmasi
ve ¢ Calisan tiim personelin aralarinda iyi bir iletisimin bulunuyor olmasi
Cahisanlar ¢ Rehberlik Servisinin aktif olarak ¢alisiyor olmasi
¢ s boliimii ve dayanisma icinde ¢alisma uyumu ve hizinin yakalanmis olmasi
¢ Kurum kiiltiiriintin olusmus ve gelismis olmasi
Veliler ¢ Okul idaresi ve 6gretmenleri ile iletisime acik bir veli profilinin olmasi
0 Ogrencileri ile ilgili tiim egitim-6gretim konularim takip edici olmalari
Bina ve ¢ Okulun bulundugu yerin ulasim agisindan merkezi olmasi ve gevresel agidan
Yerleske giivenli olmasi
¢ Okulumuzun fatih projesi kapsaminda bulunmasi
¢ Okulumuzun gii¢lii bir teknolojik altyapiya sahip olmasi,
Spor salonu, kiitiiphane, miizik odas1 ve resim atélyesi, genis bir bahge,
Donanim . P ! v x .
yemekhane, kantin, konferans salonu gibi birimlerin bulunmasi ve 6grenciler
tarafindan aktif olarak kullaniyor olmasi,
Her Brans i¢in Ziimre ve soru ¢6ziim odalarinin bulunmasi
Okul bahgesinin yeterince genis olmasi
Biitge ¢ Okul biitcesinin okul giderlerini karsilama icin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi
Yonetim ¢ Kurum kiiltiiriintin olusmus ve gelismis olmasi
Siiregleri ¢ Idari kadronun is bliimii ve uyum konusunda verimli calisiyor olmasi
¢ Universitelerle iletisim ve koordinasyonun ¢ok iyi olmasi
iletisim ¢ Ogretmen kadromuzun yenilige ve gelisime acik olmasi,
Siiregleri ¢ Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6g8renci sayisinin istenen seviyede olmasi
¢ Okul-Ogrenci-Veli iletisiminin sorunsuz saglanmasi
¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin basaril bir sekilde kendi
Egitim O0gretmenlerimiz ile devam ediyor olmasi
Ogretim ¢ Son teknoloji ile donatilmis Fizik Kimya Biyoloji Laboratuvarlarinin yapilmasi
Siiregleri ve ve aktif olarak kullanilmasi
Sosyal Soysal kuliiplerin aktif olarak ¢alisiyor olmasi
Faaliyetler Sportif faaliyetlerde okul takimlarimizin il ve ilge ¢capinda basariya sahip
olmasi
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Tablo 32. Zayif Yonler

Zayif Yonler
Ogrenciler ¢ Akademik basariya odaklanmalari ve sinav kaygisi yasamalari
Calisanlar ¢ Okulun fiziki alanlarinin ¢ok biiyiik olmasi
¢ Yardimci temizlik personeli eksikligi

Veliler ¢ Ogrencilerinden akademik ve sosyal basar1 beklentilerinin ¢ok

yliksek olmasi
Bina ve Yerleske ¢ Okul binasinin ¢ok biiytik olmasi ve kontrol giicliigii
Donanim ¢ Bilisim 6gretmeninin olmamasi
Biitce ¢ Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin yiiksek olmasi
Yonetim Siirecleri ¢ Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Digsal Faktorler

Tablo 33. Firsatlar

Firsatlar

Politik ]

Yerel yonetimlerle iletisimin iyi olmasi

Ekonomik | ¢

Okul aile birligimizin etkin olarak calisiyor olmasi

Okulumuzun ¢ok tercih edilen bir okul olmasi

Sosyolojik Her tiirlii meslek grubundan veli profilinin olmasi
Velilerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi
Teknolojik ¢ Okulumuzun fatih projesi kapsaminda bulunmasi
M;‘;zsl;?t- ¢ Proje okulu olmasi ve sinavla 6grenci almaya devam edilmesi
¢ Okulun tehlikeli ortamlardan uzak olmasi ve glvenlik probleminin
Ekolojik bulunmamasi

Sosyal ve sportif faaliyet alanlarin yeterli olmasi
Okula 6zel ya da toplu tasima araglari ile ulasimin kolay olmasi

Tablo 34. Tehditler

Tehditler
Politik ¢ GOz oniinde bulunmak ve her kesimin takibinde olmak
Ekonomik ¢ Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin yliksek olmasi
Sosyolojik ¢ Okul binasinin ¢ok biiyiik olmasi ve kontrol gii¢liigii
Teknolojik ¢ Sosyal medyanin 6grenciler tarafindan bilingsiz kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

¢ Egitim politikalarinin siklikla degismesi

Ekolojik

¢ Okulun merkezi olmasindan dolay1 sabah yasanan trafik yogunlugu.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ili¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri;

Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz ontiinde bulundurularak; Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite basliklarinin icerikleri asagidaki gibi ortaya konmustur. Bu hedef ve amaglari
olusturmak icin 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Tablo 35.Tespit ve ihtiyac Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letigim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Disiplin ve Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi ve
. Okul Glivenligi
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Gerecleri

Tasima ve servis
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Tablo 36. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: ERISIM

1 | 9. Sinif 6grencilerinde uyum sorunu

2 | Ogrencilerin okula erisim, devam-devamsizlik takibi

Ozel egitime ihtiyac duyan veya iistiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Sinav odakl sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kultiirt, ders basarilar1 ve kazanimlari

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim ve projeler

S (U1 (W W(IIN |-

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri, egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul saghgi ve hijyen

2 | Is saghgi ve giivenligi / Risk unsuru olusturacak unsurlarin ortadan kaldiriimasi

3 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

4 | Okul sosyal alanlarinin fiziki kapasitesinin verimli kullanilmasi

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri

6 | Okul ortamlarinda kaynaklarin dogru kullanimu ile ilgili biling kazandirmak

7 | Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz: Milli ve manevi degerlerine bagli, sosyal, sportif ve
sanatsal yonden aktif, gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayabilen, diisliince ve
davranislarinda tutarl: bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden saglikli, akademik olarak
basarili bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz: Tiim Deger ve Kazanimlari ile Bir Diinya Lisesi Olmak.
3.3. Temel Degerlerimiz

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi
de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kultiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve list dlizeyde
paylasim ve yardimlasma vardir. Bu ¢ercevede zlimre icinde ve ziimreler arasi is birligi
yapilmaktadir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli gii¢clendirmeye
dontik bilgi alisverisine agirlik verilmektedir.

Okulumuzun basta gelen degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim ¢alisanlar1 degerli ve
onemli olmakla birlikte, tlretkenlik saglamada o6ne ¢ikanlar daha o6nemli kabul
edilmektedir. Ciinkii egitime iretkenlikle katki saglama, okulumuzda o6ne ¢ikma
konusunda herkes i¢cin gecerli bir kriterdir.

Boylece temel degerler, okul icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde
sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara
ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi izerine, akademik bilgiye dayali bir kurum
kultird olusturulmustur. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar
mevzuatina veya akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya cahisilmaktadir. Iste bu
amagclarimizi gerceklestirmek iizere benimsedigimiz ana degerlerimiz:

1- SAYGINLIK

2- 0ZGUVENLI OLMAK

3- DEMOKRATIK OLMAK

4- YENILIKCI OLMAK

5- KATILIMCI OLMAK

6- SORUMLULUK ALMAK

7- DURUST VE GUVENILIR OLMAK
8- DEGERLERI BENIMSEMEK
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde
amagclar ve buamagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiiliir. Bu

calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar
Tema-Erisim
-STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Tema-Egitim Ogretimde Kalite

-STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Tema-Kurumsal Kapasite
-STRATEJIK AMAC 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek st dgrenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirnlmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligl ve glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 8gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen dgrenci
' oranini artirmak
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 2.3 . . . . .
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 N . .
glclendirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAG 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

e saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve
givenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
Z’II;IR:(Z?T ];:JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe | Baslan
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi s1(): ®| 2024 2025 2026 2027 2028
. . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 devamsizlik stiresi 20 glinden 20 | %027 | %013 | 013 | 0,13 | 013 | 0,13
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif 20 (%027 | %013 | 013 | 0,13 | 013 | 0,13
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve gretim yilinda Grgtin 20 | %027 | %013 | 013 | 013 | 013 | 013
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.14 destekleme ve yetistirme kurslarina 20 %27,6 | %28,8 %29 %30 % 31 % 32
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.5 kurslanindaki toplam ders saatinin 20 | %254 %237| %22 | %21 | %20 | %19
1/5'ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligy azaltacak ¢alismalar yapilacaktur.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.
Koordinatéor  Okul Miidiirliigii
Birim lgili Sinif Rehber Ogretmenleri
Is birligi (Okul Rehberlik Servisi
'Yapilacak Ogrenci velileri
Birimler Okul Aile Birligi
Simif Ders Ogretmenleri
Sosyal Kuliipler
Velilerin 6grencilerine ait devamsizlik takip etme siirecinde asir1 baskin veya fazla rahat olmalari
Riskler DYK o6gretmen miiracaatlarimin yeterli sayida olamamasi
DYK devamsizlik takiplerinin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilamasi
Maliyet 100.000 TL
Tahmini
Ogrencilerimiz yurt digi egitim imkanlar ile egime yurt disinda devam ettikleri icin devamsizhk
Tespitler sebebiyle sinif tekrar1 yapmaktadir.
Devamsizhik bildirim mesaj sisteminin diizenli ve etkin kullanilmasi
ihtiyaclar DYK o6gretmen iicretlerinin artirilmasi

DYK 6gretmen basvurularmin ézendirilmesi
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Z&Rﬁg IIE.JIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
BOINY Performans Géstergeleri E(t,';)‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, klltirel, sanatsal ve sportif
PG 1.2.1 alanlarda kurum ici ve kurum disi en 30 %55,89 %57 %58 %59 %60 %60
az iki faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG 1.2.2 galismalarina katilan 6grenci orani 30 %3,2 %od %5 %S %6
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 1.2.3 lusal ve uluslararas! proje, yarisma 20 %53 | %53 | %53 | %53 | %53 | %53
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yuritulen bilimsel,
PG 1.2.3 sosyal, kilturel, 20 %1,86 %2 %3, %4 %5
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
Stratejiler katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
Koordinatér | Okul Miidiirligii
Birim Ilgili Stmif Rehber Ogretmenleri
Universiteler
s, Sivil Toplum Kuruluslari
LTt Okul Rehberlik Servisi
Yapilacak Ogrenci velileri
Birimler Okul Aile Birligi
Sosyal Kuliipler
Akademik basar1 kaygisi nedeniyle velilerin 6grenci faaliyetlerine katilim izni vermemesi
Akademik basar1 kaygisi nedeniyle 6grencilerin sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina
Riskler faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
Maliyet 100.000 TL
Tahmini
Damisman 6gretmen goniilliigii
ihtiyaclar Bilimsel, teknolojik temal ¢alismalar icin maddi kaynak temini

Ogrenci katihm belgeleri ve yarismalarda derece alan 6grencilere 6diil maliyeti
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
AMAC 2. girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri i Basllang 2l 2022 oA 202 oA
g EtKisi (%) € | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 88,75 89 90 91 92 93
PG 2.1.2 Turk Dili ve Edebiyati dersi yil 20 88 89 90 91 9 93
sonu basari puani
Sosyal bilimler alan dersleri yil
PG 2.1.3 15 88 89 90 91 92 93
sonu basari puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu 15 38 39 90 91 92 93
basari puani
PG 2.15 Yabanc dil dersleri not 15 88 89 90 91 92 93
ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap 15 4 5 6 7 3 9
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
¥ etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler s Lo . .. . .. .
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Koordinator Oklﬂ Miidiir‘liigii”
B Ilgili Derslerin Ziimre Baskanlar:
Is birligi ilgili Ziimre Ogretmenlerinin tiimii
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi
Birimler Ogrenci velileri
Riskler Akademik basar1 kaygisi nedeniyle 6grencilerin sinav korkusu ve kaygi bozuklugu gibi durumlar yasamasi.
Maliyet
Tahmini 50.000 TL
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velileri sinav odakli akademik basar1 odakhdir.
Tespitler Ogretmenlerimizin bagvurulariile 11. ve 12. siniflarda DYK Kurslarimiz acilmakta ve égrencilerimiz
desteklenmektedir.
Kitap okuma etkinlikleri, miinazara kuliip etkinlikleri ve bilimsel projeler yiiriitillmektedir.
Okuma kiiltiiriinii destekleyici MEB onayl kitaplarla okul kiitiiphanesi zenginlestirilmelidir
intiyaclar Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerine uygun DYK calismalar1 kapsaminda daha ¢ok

denemelere katilmalidir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
STRATEJIK | "= =~ . . . b . o .
AMAC 2 girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
’ saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranimi artirmak
Hedefe
. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
BOINY Performans Géstergeleri E(t,';)‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 E'r;:ft ogrenime yerlesen ogrenci 20 % 75 %76 | %77 | %78 | %79 | %80
Kariyer rehberligi faaliyetlerine
PG 2.2.2 ) 20 % 94 % 95 % 96 % 97 % 97 % 97
katilan 68renci 171sayisi
Tercih danismanligi faaliyetlerinde
PG 2.2.3 A 10 % 73 %74 | %75 | %76 | %71 | %177
yararlanan 6grenci sayisi
Kariyer rehberligi kapsaminda
PG 2.24 . 10 7 8 9 10 10 10
yapilan faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda TYT de ilk 500-1000- (140 6grenci)
Be2s 5000-10000’de yer alan égrenci 20 % 48,78 %49 % 30 %31 % 52 % 53
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000- (17168renci)
PG 2.2.6 5000-10000 ’de yer alan égrenci 20 % 59,58 % 60 %61 % 62 % 63 %0 64
sayisl
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlans oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak
iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve
Stratejiler egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlar v.b)
sayilari artirilacaktir.
Okul Miidiirliigii
g.ot.)rdinatiir Ilgili Derslerin Ziimre Baskanlar
irim .
DYK Gorevi Olan Ogretmenler
s birligi flgili Ziimre Ogretmenlerinin tiimii
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi
Birimler Ogrenci velileri
Ogrencilerin, akademik basar: kaygisi nedeniyle sinav korkusu ve kaygi bozuklugu gibi durumlar yasamasi.
Riskler Yeterli calisma temposunu yakalayamamasi veya ¢ok fazla ¢alisip erken yorulmasi.
Ogrencilerin, sadece derce yapmaya odaklanmalar1 ve iyi bir sonu¢ almalarina ragmen tercih
yapmamalari.
Maliyet
Tahmini 50.000 TL
Velilere, sinav kaygisini dogru yonetmek ve asir1 hirs yapmamak hususlarinda rehberlik yapilmahdir.
Ogrencilere etkin ve verimli der ¢calisma metotlar ile ilgili rehberlik yapilmalidir.Derece yapma
Tespitler amacina hedeflenerek iyi bir sonu¢ almasina ragmen tercih yapmayan 6grencilerin bulunmasi basari

oranini diisiirmektedir.

47




ANKARA ATATURK ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATE]JIK PLANI

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyetler artirilmalhdir.

Ihtiyaclar Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar daha fazla tamtilmahdir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei,
AMAC 2. iretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.3 5 . :
giiglendirilecektir.
Hedefe
. . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
BOINY Performans Géstergeleri E(t,';}‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani 30 % 82 % 83 % 84 % 85 % 86 % 87
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 30 % 63 % 64 % 65 % 66 % 67 % 68
PG 2.3.3 Ogretmen gériismeleri sayis 20 % T1 % 72 % 73 % 74 % 15 % 75
PG 2.34 Diizenlenen etkinlik sayisi 10 25 25 25 25 25 25
PG 235 Bireysel ve grup basarisini arttirma 10 4 5 6 6 6 6
uygulamalari sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik caligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
. sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
Stratejiler .. .
gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalart yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Okul Miidiirliigii
Koordinatdr | gky] Rehberlik Servisi
Birim ..
Sinif Rehber Ogretmenleri
s birligi Okul Ziimre Ogretmenlerinin tiimii
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler Ogrenci velileri
Riskler Ogretmen, 6grenci ve velilerin is yogunlugu, is calisma saatleri ve tempolar sebebiyle gerekli is birlikci
calismalara katilamamalar1
Maliyet
Tahmini 40.000 TL
Yeterli sayida 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlemektedir.
Tespitler Velilere yonelik etkinliklere yiiz yiize katilim yeterli olmamaktadir.
Velilere yonelik rehberlik faaliyetleri, bilgilendirme toplantilar1 cevrim ic¢i etkinlikle seklinde
intiyaclar diizenlenmelidir.

48




ANKARA ATATURK ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATE]JIK PLANI

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJiK | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO T RIS (L SE 3 E(t:;:)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslik,
PG 3.1.1 spor salonu, kiitliphane, pansiyon 30 7 8 9 10 10 10
vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG 3.1.3 hijyenine iliskin memnuniyet 30 % 81 % 82 % 83 % 84 % 85 % 86
orani (%)
PG3.1.4 | /lyapivedonaum eksikligi 40 3 3 3 3 3 3
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
. S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler e . .
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Koordinatdr | o1 Midiirliigii
Birim
Is birligi ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Yapilacak . L.
el Yenimahalle Belediyesi
. Yeterli 6denek olmamasi.
Riskler
Okulun giiclendirme kararinin olmasi.
Maliyet | 5 000 TL
Tahmini
FKB Laboratuvarlari, resim atolyeleri ve miizik odasi iyilestirme ¢alismalar1 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Tespitler
Spor salonu zemin bakim ve onarimi
ihtivacl Bodrum katinda bulunan konferans salonunun havalandirma ve acil ¢ikisinin bakim ve onarimi
iyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJiK Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 3 gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO LA QIR (B3 E(t:;:)s ! ¢Degeri | Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.2.1 fizmetici egitim alanyoneticive | 3, | o/ 100 | 9100 | %100 | %100 | %100 | %100
ogretmen orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan atolye ve 30 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | % 100
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.3 Uzaktan hizmet igi egitime 40 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100
katilan 6gretmen orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye
Strateiiler yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
) S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Koordinator Okul Mudurlugu
Birim Okul Ziimre Baskanlari
is birligi ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Yapilacak Orta Ogretim Genel Miidiirliigii
Birimler
Egitim zamanlamalarinin, 6gretmenlerin egitim d6gretim ders zamanmna ve is yogunluguna denk
Riskler gelebilmesi.
Egitici egitimi hizmet i¢i egitimlere katilim oraninin diisiik olmasi.
Maliyet 250.000 TL
Tahmini
Uygulanacak hizmet i¢i egitim programlarina ogretmenler tesvik edilerek hizmet kalitesinin ve
projelere katilimlarin artirilmasi saglanmistir.
. Hizmet ici egitimlere katilimin goniilliiliikle gerceklestirilmektedir.
Tespitler TR s waie . s o
Okulumuz personelinin is giivenligi egitimini tamamlamalari saglanmistir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenler, uzaktan hizmet ici egitimlere katilmayi daha ¢ok tercih etmektedir.
Hizmet ici egitimlere katilimda egitim 6gretim ders akisinin aksamamasi esasina gore yiirutillmelidir.
- Okul personelinin motivasyon ve Kkurumsal aidiyet gelistirmesini saglayacak etkinlikler
Ihtiyaclar .. g
diizenlenmelidir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1 5 0 0 0 0 0 0

Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 3.3.2 konularda egitim alan 6grenci ve 10 % 80 % 81 % 82 % 83 % 84 % 85
O0gretmen sayisl

Akran zorbalig ve siber zorbalikla
PG 3.3.3 ilgili konularda egitim alan 6grenci 10 % 30 %81 %82 %383 %84 %85
ve O0gretmen sayisl

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 3.3.4 konularda verilen egitim alan 10 % 40 %32 %34 %35 %38 %40
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda

PG 3.3.5 : s e . 10 % 30 %42 %44 %46 %48 %50
verilen egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

PG3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay 10 6 5 4 3 2 1
saylsl

PG3.37 | Afetehazrlk egitimlerine katilan 10 %98 | %98 | %98 | %98 | %98 | %98
6grenci ve 6gretmen sayisi
[lkyardim egitimlerine katilan

PG 3.3.8 o RS 10 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98
6grenci ve 6gretmen sayisi

PG33.9 | ovilsavunma egitimlerine katilan 10 %98 | %98 | %98 | %98 | %98 | %98
6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 3 3 3 3

PG 3.3.11 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 5 84 86 88 90 92 94
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim
ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve

Stratejiler velilerin farkindaliklari artirilacak, basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle

odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacak, Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda Afet Hazirlik kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecek, okul afet ve acil
durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJiK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
Hedef 3.3 C o :
gelistirilecektir.
Koordinator Okul Midiirlagii
Birim Okul Rehberlik Servisi
Okul Odiil Ve Disiplin Kurulu
Okul Afete Hazirlik Kuliibii
P Okul Saghg EKibi
?abﬁ:cg;k Simif Rehber Ogretmenleri
. p Okul Yemekhane, Kantin Personeli ve Okul Servis Personeli
Birimler .. .. v .
Tim ziimre 6@retmenleri
Atolye, Laboratuvar ve Spor Salonu kullanan ziimrelerin baskanlari
Ogrencilerin yaslari geregi kurallara uymakta zorluk yasamalari
Riskler Laboratuvarlar ve Atélyelerde koruyucu malzemelerin kullanilmamasi
Doga, insan ve teknoloji ve salgin hastaliklar kaynakli kazalarin yasanmasi
Maliyet Tahmini | 100.000 TL
. Yeterli sayida 6grencilere yonelik ve velilere ve okul personellerine seviyelerine gore etkinlik
Tespitler diizenlemek. Okul saghg denetleme ¢alismalari etkin yiiriitiilmektedir.
ihtiyaclar D1s paydas egitim kurumlarindan egitim verecek yetkin Kisilere ulasmak
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 3. | gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
Hedef 3.4 o
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hede
pGNo | berformans fe | Baslangic |, ), yedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Gostergeleri Etkis Degeri
i (%)
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi 40 137.312,00 | 137.250,00 | 137.000,00 | 136.800,00 | 136750,00 | 136500,00
miktar1 (kw) kw kw kw kw kw kw
Su tiiketim miktari 3.348,75m3 | 3.347,00m | 3.346,718 | 3.345,00m | 3.344,718 | 3.34,718m
PG 3.4.2 30
(m3) 3 m3 3 m3 3
Dogalgaz/akaryakit/k 483.906.67 483.905,0 | 483.904,0 | 483.903,0 | 483.902,0 | 483.900,0
PG 3.4.3 | Omiir tiikketim miktari 30 ) 3 ! 0 0 0 0 0
(m3/It/kg) m m3 m3 m3 m3 m3
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler | S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
. Okul Mudirliigii
Koordina | gyy] Rehberlik Servisi
tor Birim | gy gjiriilebilir Yasam Kuliibii
Okul Yemekhane ve Kantin Personeli
isbirligi | Tim ziimre 6gretmenleri
Yapilacak | Atdlye, Laboratuvar ve Spor Salonu kullanan ziimrelerin baskanlari
Birimler |Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanligi
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Enerji verimliligi konusunda 6grencilerin daha dikkatli davranmamasi.
Riskler Tasarruf ve verimliligi artiracak tedbirlere uyum konusunda yeteri kadar farkindalik olusturamamak.
Laboratuvarlar ve Atélyelerde tedbir alinmasina y6nelik ¢calismalara dikkat edilmemesi.
Maliyet | 500,000 TL
Tahmini
Enerji ve su tasarrufu konularinda farkindalik olusturacak gerekli calismalar yapilmistir.
Enerji ve su tasarrufu farkindaligini ve bilingli tiikketime tesvik arttirmak amaciyla okulumuzda “Sifir Atik”
. projesi ve izleme ¢alismalarina devam edilecektir.
Tespitler
Enerji tasarrufuna yonelik projeler gelistirilmelidir.
. Siuirdiiriilebilir Yasam Kuliibii etkinlikleri daha aktif ve farkindaligi artirmaya yonelik olmalidir.
Ihtiyaclar | Atiklardan doniisiim projeleri gelistirilmelidir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerimiz, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biittintddr.
lyibelirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkin degildir. Stratejiler, hedeflerimize yonelik belirlenmistir. Her bir hedef i¢in
alternatif stratejiler degerlendirilerek hazirlanan tablolarda performans gostergelerinin

altinda yer verilmis, tlim tema ve amaglar i¢in ayr1 ayr belirlenmistir.

Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulmustur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini ¢izmek tlizere belirlenmis ve bu stratejiler cevaplanmasi

gereken su sorulara gore degerlendirilerek olusturulmustur:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérulen
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmas1 durumunda hedef ve stratejiler, daha diisiik
maliyetli olanlar secilerek, zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir olarak
belirlenmistir. Onceliklendirmeye gore ve Milll Egitim Bakanhgi, il/llce Milli Egitim
MudiurluguStratejik Planlari esas alinarak yapilmistir.

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Toplam
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 800.000 1.072.000 1.457.920 2.011.930 2.856.940 | 8.198.790
Valilik ve
Belediyelerin 25.000 33.500 45.560 62.873 89.279 256.212
Katkisi
gitllilgiA“e 150.000 201.000 273.360 377.237 535.676 1.537.273
TOPLAM 975.000 1.306.500 1.776.840 2.452.039 3.481.896 | 9.992.275
Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 292.500 391.950 533.052 735.612 1.044.569 | 2.997.682
Hedef 1 146.250 195.975 266.526 367.806 522.284 1.498.841
Hedef 2 146.250 195.975 266.526 367.806 522.284 1.498.841
AMAC 2 292.500 391.950 533.052 735.612 1.044.569 | 2.997.682
Hedef 1 73.125 97.988 133.263 183.903 261.142 749.421
Hedef 2 73.125 97.988 133.263 183.903 261.142 749.421
Hedef 3 73.125 97.988 133.263 183.903 261.142 749.421
Hedef 4 73.125 97.988 133.263 183.903 261.142 749.421
AMAC 3 390.000 522.600 710.736 980.816 1.392.758 | 3.996.910
Hedef 1 97.500 130.650 177.684 245.204 348.190 999.227
Hedef 2 97.500 130.650 177.684 245.204 348.190 999.227
Hedef 3 97.500 130.650 177.684 245.204 348.190 999.227
Hedef 4 97.500 130.650 177.684 245.204 348.190 999.227
AMAC
TOPLAM 975.000 1.306.500 1.776.840 2.452.039 | 3.481.896 |9.992.275
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilerek, hedeflenen
ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunularak, izleme

faaliyetlerini olusturulacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek ve
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

Okulumuz i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna
dair degerlendirmeler ifade edilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinacaktir.

Bir gostergenin performanst %1004 asabilir ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak alinarak, diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanacaktir.
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